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D4 Markt

In der Nische gut verpack

PERSONLICHKEITEN Wiehatsichinden letzten Eine weitere Nische sind erzielen - im Sinne der Nach- | also eine iiberschaubare Gré- Effizienz und
IM GESPRACH Jahrender Markt entwickelt? | kaschierte Produkte. haltigkeit und der Umwelt, e, die menschliche Bezie- Innovation
Der Markt wurde enger. ;Welcher Investitionsbedarf aber auch wirtschaftlich hungen méglich macht. Wir . : g
Einige Mitbewerber gibt es ergibt sich daraus? sinnvoll. . haben die Krise sehr offen Service und Schnel-
nicht mehr. Aber diejenigen, | Wir sind laufend gefordert, Siehaben vorhervon Nischen | kommuniziert, was wirklich li gkeit entscheiden
die die letzten Jahre iiber- zu investieren - in Tech- gesprochen. WievieleStand- | gut angekommen ist. Ich . :
standen haben, spielenalle | nik und vor allem auch in beinebenétigtmanindieser | selbst bin auch tiglich im im Wettbewerb
in derselben Liga und genau | Forschung und Entwicklung. Branche, um nicht zu sehr Betrieb unterwegs und somit gegen Gro Be
as Familien- hier miissen wir uns behaup- | Anfang des Jahres haben wir voneinem Kundenabhéngig | in engem Kotakt mit unseren i
unternehmen ten. Als mittelstdndisches eine neue Druckmaschine zusein? Mitarbeitern.
Bayer Kartona- | Unternehmen verfolgen wir | gekauft, die fiinf Farben Man braucht zum einen Slesind auch SprechervonV- | einzusteigen, aber es war
genistindritter | dabeiganzbewussteine Ni- | und Lack drucken kann. Mit | verschiedene Mirkte, in un- pack:InVorarlberghatman | nie ein Muss. Mein Vater
Generation schenpolitik und versuchen einem zusdtzlichen Aggregat | serem Fall sind dies Deutsch- das Gefihl, dass die Verpa- hatte friither keine Wahl. Er
erfolgreich. Nach einem uns mit unseren Spezialpro- | kénnen wir sogar Matt- und land, Osterreich und die ckeruntereinandernichtnur | musste den Betrieb iiberneh-
optimalen Wechsel vom dukten und Serviceangebo- ‘| Glanz-Effekte erzeugen. Schweiz. Zudem sollte man Mitbewerber sind, sondern men und wollte das seinen
Vater zum Sohn leitet jetzt ten am umkampften Markt Zudem haben wir in die Alt- eine breite Kundenstreuung sichauchsehrgutergidnzen? | Kindern nicht zumuten.
Josef Bayer die Geschicke des | durchzusetzen. papierentsorgung investiert. | haben. Branchenmafiig, aber | Ja, das sehe ich schon se. Urspriinglich wollte ich Me-
Unternehmens. WiebreitmussmanalsMit- | Damit konnen wir den Abfall | auch in Bezug auf Einzel- Natiirlich gibt es Konkur- diziner werden. Allerdings
Die Verpackungsindustrie ist telsténdler ausgestellt sein? | unserer Produkte direkt dem | kunden. Unsere Faustregel renzsituationen, die wir aber | war meine schulische Karrie-
eine Art Konjunkturbarome- | Es ist Teil unserer Philoso- Recycling zufiihren. Friiher lautet, weniger als 20 Prozent |.gemeinsam bewiltigen. Mit re nicht allzu erfolgreich. Ich
ter, denn verpackt wird,was | phie, mehr als ein Standbein | lief dies iiber einen Héndler, | des Umsatzes mit einem Kun- | Vpack haben wir eine sehr habe dann in Innsbruck eine
auch gekauft wird. Wiegeht | zu haben. Kleine und mittle- | heute machen wir es direkt, den zu machen. Aber selbst gute Plattform geschaffen. Lehre als Drucker gemacht
esder Verpackungsindustrie | re Kunden mit ausgefallenen Papier ist ja eine wertvolle das ist eigentlich zu viel. Wir vereinen 20 Verpa- und bei diversen Praktika im
im Moment? Wiinschen sind uns genauso Ressource geworden. Bringt WelcheFahigkeitenbraucht | ckungsbetriebe - angefangen | Ausland Erfahrung gesam-
Die vergangenen zwei Jahre ' | willkommen wie grofie die Verwertung mittlerweile ein mittelstandisches Fami- | von Flaschen, iiber Etiketten, | melt. Danach bin ich in den
waren natiirlich auch in Auftrige. Auch mit unseren sogar Geld? lienunternehmen, umsich Faltschachteln und Wellpap- | Familienbetrieb eingestiegen
unserer Branche von der Leistungen decken wir ein Papier ist in den letzten gegendie groBen Konzerne pe bis hin zum Transport von | und bin seither mit Herz und
Krise gepragt. Wir haben die | breites und individuelles Jahren knapp geworden durchzusetzen? Verpackungen. Wir decken Seele dabei.
schwierige Zeit relativ gut Spektrum ab. So haben wir und damit ist auch der Wert Wichtig ist, dass wir effizient | hierim Land also fast alle Ihr Vater war eine starke
iiberstanden, bis aufeinen | unsauf den Bereich Grofdfor- | gestiegen. China ruftimmer | und schnell sind und auf Bereiche ab. Momentan in- Persdnlichkeit. Wie hat sich
grofien Kunden, der die mat spezialisiert - mit diesem | mehr Papier aus Europa ab. Verdnderungen angemessen | vestieren wir verstirkt in die der Generationswechsel
Krise leider nicht meistern Angebot sind wir in der Regi- | Dadurch steigt der Preisund | reagieren kénnen. Zudem Schiene ,,attraktiver Arbeit- gestaltet?
konnte. In Zahlen gespro- on die einzigen. Das bedeutet | dasniitzen wiraus,indem | miissen wir innovativ sein geber”. Mein Vater hat mir sehr viel
chen mussten wir vor zwei Bedruckung und Verarbei- | wir das Recycling und auch und unseren Kunden tolle Spirt ihr hierim Land auch Freiheit gelassen und mir
Jahren allein durch den tung grofier Kartonbogen die Logistik dafiir selber in Lésungen anbieten. In die- den Facharbeitermangel? ermoglicht, eigenstindig
Wegfall eines Hauptkunden | bis zu einem Format fiir die die Hand genommen haben. | sen Bereichen kénnen wir Momentan noch nicht. Wir Entscheidungen zu treffen.
etwa 10 Prozent des Umsat- | Verpackung eines Fernsehers | Dadurch konnten wir einen - | punkten. finden unser qualifiziertes Allerdings frage ich ihn
zes einbiiflen. Das galt es oder einer Kaffeemaschine. wirklich optimalen Kreislauf Bayer Kartonagen ist an ei- Personal hier im Land. Aber heute noch oft nach seiner
wieder aufzuholen. Mitt- nemrelativteurenStandort | wie gesagt: noch. Die schwa- | Meinung. Ich kann es jedem
lerweile sind wir auf einem angesiedelt. Sind Billiglohn- | chen Jahrginge kommen und | nur wiinschen, dass der
héheren Niveau als vor der l&nder eine Konkurrenz fiir wir stellen uns darauf ein. Generationenwechsel so ab-
Krise und werden heuer euch? Als ich den Betrieb iiber- lauft wie bei uns. Wir hatten
wahrscheinlich einen Um- In den Auflagengrofien, in nommen habe, war unsere keinen Vater-Sohn-Konflikt
satz von 11 Millionen Euro denen wir zu Hause sind, Fiithrungsmannschaft eher und jch denke, besser kann
erzielen, was eine Umsatz- rentiert es sich eigentlich die ,,alte Garde®, die nach man eine Ubergabe nicht
steigerung von 10 Prozent nicht, aus Billiglohnldndern und nach in Pension gegan- 16sen.
bedeutet. zu importieren. Wir wollen gen ist. In dieser Zeit haben Bayer Kartonagenisteine .
Hat die Krisealso auch innovativ sein und Ser- wir sehr intensiv begonnen traditionelles Familienunter-
Dynamik in Ihr Unternehmen vice bieten. Wir haben top Lehrlinge auszubilden. Wir nehmen. Welche Neuerungen
gebracht? s, g ausgebildete Verpackungs- waren damals die ersten im haben Sie in néchster Zeit
Ja, das kann man so sagen. ) JO;E F BAYER techniker, die Erfahrung Land, die Verpackungstech- geplant? s
Wir sind das Thema Kun- mitbringen und neue junge niker ausgebildet haben und | Die nahe Zukunft wird -
denakquise offensiv ange- Geboren: 1.10.1961, Lustenau teln, Verpackungen aus Karton und Entwickler, die frische Ideen | erhielten schon zahlreiche wahrscheinlichauchin
gangen und haben neue Famille: zwei Kinder, Lebenspartne-  kaschierter Wellpappe einbringen. In diesem Be- Zertifikate als ,,Ausgezeich- der Verpackungsindustrie
Vertriebsmitarbeiter einge- rin mit Tochter Unternehmen: Umsatz 2010: reich sind.wir also wirklich neter Lehrbetrieb®. relativ stiirmisch werden.
stellt. Wir kommen traditio- Ausbildung: Volksschule Lustenau, 10 MIll. €, 90 Mitarbeiter, 8 Lehrlin- sehr gut aufgestellt. Auch Bayerist ein Familienunter- | Wir streben ein moderates
nell aus einer Branche, die es Privatgymnasium Mehrerau, Lehre ge, Produktion in Lustenau im Verkauf sind wir seit der nehmen in dritter Generati- Wachstum an, moéchten aber
nicht verlangt hat, dass wir als Drucktechnikerininnsbruck, | /' Markte: Osterreich, Deutschland, Krise sehr aktiv. on. Wares fiir Sieimmerklar, | nicht zu schnell wachsen,
Kunden aktiv suchen. Durch .| Praktikain Deutschland und USA Schweiz, Liechtenstein, Iitalien Wie motivieren Sie Ihre dass Siedie Firmades Vaters | sodass die Organisation nicht
die Krise haben wir nach 85 Karriere: 1984 Eintritt in Josef Engagements: Jagd als Bezirksja- Mitarbeiter gerade in einer Obernehmen? darunter leidet. Unser Ziel
Jahren Firmengeschichte Bayer GmbH, seit 1994 Geschdfts-  germeister Dombim und LIM-Stv., Phase der Verdnderungen? Ich hatte als Kind alle sind etwa 10 Prozent Wachs-
begonnen, erstmals aktiv auf | fihrer Vpack-Sprecher, Aufsichtsrat Wir sind ein Betrieb mit Méoglichkeiten. Mir wurde tum im Jahr.
Kunden zuzugehen. (lacht) Produkte: Bedruckte Faltschach- Raiffeisenbank Lustenau angeboten, in den Betrieb Danke fir das Gespréch.

weniger als 100 Mitarbeitern,




